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1. Introducción 

CICYTEX se ha sumado a la Carta y el Código Europeo del Investigador el 21 de marzo 
de 2023, comprometiéndose así a desarrollar las reglas y obligaciones recogidos en 
ambos documentos. Como parte de ese compromiso adquirido, el 21 de julio de 2023 
presentó su Candidatura para obtener el premio "Excelencia en RRHH en Investigación" 
y para ello presentó un Plan de Acción con diferentes medidas que se encuentra en 
plena implementación. 

El plan incluye 16 acciones que abordan diferentes aspectos vinculados a los cuatro 
pilares del Logo: aspectos éticos y profesionales, contratación, condiciones de trabajo y 
formación. Supone, además, la puesta en marcha y desarrollo de medidas concretas 
que cuentan con su propia planificación y en algunos casos, con una especial atención 
a la difusión de información que de ellas se derivan. Es el caso de las acciones 3 y 6 
que contemplan esfuerzos específicos en materia de comunicación. 

Este documento aspira a ser la guía para la puesta en marcha de trabajos de 
comunicación que contribuyan a cumplir con los objetivos de ambas acciones y, 
además, ayuden a dar a conocer el Logo HR Excellence in Research entre la comunidad 
investigadora. 
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2. Objetivos 

Objetivos generales 
• Dar a conocer a la comunidad investigadora los planteamientos de la acreditación 

europea y los beneficios que se obtienen gracias a su implantación, así como algunas 
de las acciones concretas que implican mayor participación de la comunidad 
investigadora. 

• Dar a conocer los resultados de las acciones 3 y 6 del Plan de Acción del HR 
Excellence in Research. 

Objetivos específicos 
Entre los objetivos específicos están: 

• Ampliar el conocimiento sobre el Logo HR Excellence in Research entre los distintos 
grupos de interés mediante acciones específicas de comunicación. 

• Impulsar la percepción del Logo HR Excellence in Research como un proyecto común 
y sostenible. 

• Promover la calidad y la excelencia como pilares fundamentales en la gestión del 
personal investigador. 

• Favorecer la alineación de los procesos y modelos de gestión de recursos humanos 
en investigación de CICYTEX con los estándares promovidos por la Comisión 
Europea. 

De igual manera, se pueden considerar objetivos específicos los derivados de las 
acciones 3 y 6 que mencionan de manera expresa su desarrollo: 

Acción 3: 

Acción 3. 
Proporcionar 
información sobre las 
opciones de 
desarrollo profesional. 

• Comunicación sobre el 
Estatuto publicada en 
línea. 

• Guía de opciones 
profesionales publicada 
en línea. 

• Organizar un taller anual 
desarrollo profesional 

• Plan de comunicación 
• Sesiones y taller de desarrollo 

profesional 

 

Acción 6: 

Acción 6. Fomentar la 
comunicación 
entre los distintos 
centros e 
institutos del 
CICYTEX. 

• Número de talleres 
anuales realizados. 

• Número de personal 
investigador asistente a 
los talleres. 

• Número de nuevos 
proyectos de 
investigación de personal 
investigador de distintos 
institutos, presentados a 
convocatorias. 

• Realizar talleres anuales con 
la presencia de todo el 
personal investigador del 
instituto correspondiente, en 
las que se presentarán las 
líneas de trabajo y los 
resultados científicos. 

• Plan para fomentar las 
comunicaciones entre los 
centros e institutos del 
CICYTEX para descubrir 
posibles sinergias que den 
lugar a proyectos comunes 
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3. Definición de públicos 

Si bien este documento presta especial atención a dos acciones, el Logo Europeo de 
Recursos Humanos contempla acciones que afectan a todos los investigadores por ello, 
la definición de públicos es: 
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Público Interno  
 

 Investigadores (R2, R3 y R4) 
 Otras figuras de personal investigador. (R1). 
 Personal de Administración y Servicios. 

 

En el caso de los investigadores, se contempla una desagregación vinculada al modelo 
que la Comisión Europea ha establecido para clasificar a los investigadores en función 
del estadio de desarrollo de carrera profesional en el que se encuentran: 

 R1: Investigadores/as no doctores, investigadores/as en formación. 

 R2: Investigador/a reconocido/a. 

 R3: Investigador/a establecido/a. 

 R4: Investigador/a líder.  

4. Canales 

Los canales con los que se contará para el desarrollo de la campaña son: 

 Espacio web del Logo  

 Página web de CiCYTEX. 

 Redes sociales de CiCYTEX  

 Newsletter / Correo electrónico. 

 Eventos y reuniones. 

 Notas de prensa. 
 

5. Descripción de acciones de comunicación  

A continuación, se muestra un cuadrante que integra las acciones del Plan de Acción, 
los públicos objetivo, los canales y los mensajes prioritarios. 

 



 

 

PLAN DE ACCIÓN HRS4R PUBLICO OBJETIVO CANALES MENSAJES 

Acción 1. Crear la política de OTMR actualizando los 
procedimientos de contratación. 
 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Personal de Administración y 
Servicios. 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 

 La creación y publicación de una política 
OTM-R muestra el esfuerzo de CiCYTEX por 
ser una organización transparente y 
captadora de talento. 

 La política OTM-R alineada con el Logo hará 
de CiCYTEX una entidad más atractiva para 
los investigadores. 

Acción 2. Proporcionar más información sobre la 
carrera profesional dentro del CICYTEX. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 

 El CiCYTEX tiene unos criterios claros en 
materia de promoción profesional y actúa 
con transparencia y basándose en el mérito. 

Acción 3. Proporcionar información sobre las opciones 
de desarrollo profesional. 

Desarrollado de manera específica en 
el anexo. 

Desarrollado de manera específica 
en el anexo. 

 Desarrollado de manera específica en el 
anexo. 

Acción 4. Diseñar un programa piloto de tutoría para 
apoyar el desarrollo profesional del personal 
investigador. 

Investigadores (R2) 
 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 

 CiCYTEX ofrece un programa de mentoría 
para investigadores R2 que les ayudará a 
conocer y diseñar un itinerario profesional 
más ajustado a sus preferencias y 
habilidades, en consonancia con los que se 
realizan a nivel europeo. 

Acción 5. Proporcionar más información sobre el 
Estatuto del CICYTEX y el plan de ordenación de 
RR.HH. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 

 CiCYTEX cuenta con un estatuto que regula y 
ordena los recursos humanos ofreciendo un 
marco seguro y estable a los investigadores. 

 Un estatuto garantiza la igualdad de 
oportunidades y la gestión transparente de 
los recursos humanos. 

Acción 6. Fomentar la comunicaci6n 
entre los distintos centros e 
institutos del CICYTEX. 

Desarrollado de manera específica en 
el anexo. 

Desarrollado de manera específica 
en el anexo. 

 Desarrollado de manera específica en el 
anexo. 

Acción 7. Definición de un procedimiento de 
reclamaciones. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 

 Desde CiCYTEX se fomenta un buen clima de 
trabajo y para ello se ha puesto en marcha 
un procedimiento de reclamaciones que 
permite a los miembros resolver conflictos y 
hacer sugerencias que siempre serán 
atendidas. 
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Acción 8. Mejorar la participación de personal 
investigador en los órganos de toma de decisiones. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 

Espacio web del Logo  
Eventos y reuniones. 

 En CiCYTEX nos importa la opinión de todos, 
por ello, hemos incorporado mecanismos de 
participación para que los investigadores 
puedan participar en las decisiones de la 
organización. 

Acción 9. Mejorar la movilidad y la 
internacionalización en el CICYTEX. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Redes sociales de CiCYTEX  
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 
Notas de prensa. 

 La internacionalización y la movilidad son 
claves para el futuro del centro por ello se 
ponen en marcha iniciativas que fomentan y 
financian estas acciones y que benefician a 
nuestros investigadores. 

Acción 10. Promover dentro del CICYTEX, el 
conocimiento y desarrollo de la propiedad industrial. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 
 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 

 La propiedad industrial supone un elemento 
de desarrollo y transferencia irrenunciable 
para CiCYTEX y por ello se trabaja en varias 
líneas que ayudan a nuestros investigadores 
a conocer y manejar adecuadamente los 
resultados de investigación. 

Acción 11. Homogeneizar la supervisión del personal 
investigador. 

Investigadores (R3 y R4) 
 

Página web del Logo  
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 
 

 La formación en liderazgo es clave para el 
futuro a medio y largo plazo de CiCYTEX. No 
se trata solo de investigar y obtener 
resultados, también es necesario liderar 
nuevas oportunidades y líneas que 
supongan un cambio estratégico para el 
sector. 

Acción I2. Redactor un manual de bienvenida. Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 
 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Redes sociales de CiCYTEX  
Newsletter / Correo electrónico. 

 En CiCYTEX estamos deseando recibir 
talento y facilitamos su integración con un 
manual donde pueden encontrar todo lo que 
necesitan para sus primeros pasos en la 
organización. 

     

Acción 13. Fomentar las cuestiones relacionadas con la 
ética. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Redes sociales de CiCYTEX  
Newsletter / Correo electrónico. 

 La ética es un valor irrenunciable en los 
centros de investigación que aspiran a ser 
referenciales y por ello se está realizando un 
esfuerzo adicional para implementar los 
estándares más elevados de ética en todas 



 

 

PLAN DE ACCIÓN HRS4R PUBLICO OBJETIVO CANALES MENSAJES 

las investigaciones y procedimientos de 
CiCYTEX.  

Acción 14. Lanzamiento, 
sensibilización, comunicación en 
HRS4R y OTM-R y evaluación. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 
Personal de Administración y 
Servicios. 
 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Redes sociales de CiCYTEX  
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 
Notas de prensa. 

 CiCYTEX trabaja con estándares europeos de 
calidad y gestión de la investigación y por eso 
ha adquirido el compromiso de la Carta y el 
Código Europeo del Investigador y busca 
implementarlo y compartirlo con toda la 
organización. 

Acción I5. Crear instrucciones de 
coautoria 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 
Eventos y reuniones. 

 Para CiCYTEX es una prioridad que la 
investigación tenga su adecuado 
reconocimiento y evitar abusos, para ello, el 
Código de Autoría regula cómo formular esa 
propiedad y cómo compaginarla cuando esta 
es en colaboración con otras organizaciones.  

Acción 16: Implementar el plan de 
formación del CICYTEX. 

Investigadores (R2, R3 y R4) 
Otras figuras de personal investigador 
(R1). 

Espacio web del Logo  
Página web de CiCYTEX. 
Newsletter / Correo electrónico. 

 El Plan de Formación de CiCYTEX tiene por 
objetivo mantener la necesaria actualización 
de su personal y fomentar un desarrollo de 
carrera adecuado y en la frontera del 
conocimiento. 



 

 

6. Claves para reforzar las acciones de comunicación 

Las acciones descritas hasta ahora son resultado del detalle de acciones derivadas Plan 
de Acción del Logo HR Excellence in Research, si bien, se hace necesario incorporar 
acciones clave más generales que aborden aspectos que son globales a todo el 
proyecto y que integren algunas buenas prácticas a tener en cuenta. Esas acciones más 
generales se recogen en este cuadrante, con una descripción de su desarrollo. 

ACCION DESCRIPCIÓN 
Espacio web del 
Logo HR 
Excellence in 
Research  

 En este apartado se recogerá toda la información que 
el Logo genere, tanto relacionada con el desarrollo de 
las acciones, como la vinculada a acciones 
específicas y a los ciclos de seminarios, así como 
cualquier otra cuestión que esté vinculada al proyecto. 
Se tratará de un espacio dinámico que podrá ir 
revisando su estructura para adaptarse a las 
necesidades del proyecto. 

 Se revisará la estructura de la página para asegurar 
que la información relevante está accesible. 

LOGO HRS4R 
 
 
 
 

 Incorporación del logo a la firma institucional de los 
correos electrónicos (al menos de los órganos 
directivos involucrados en la Estrategia) que tenga, 
además, un hipervínculo directo a la web del Logo. 

 Revisión de la visibilidad del logo en la página 
principal. Se puede valorar cambiar la posición o bien 
el formato. 

FORMACIÓN  Ciclos de seminarios (el abordaje concreto de esta 
acción se describe en detalle en el ANEXO 1). 

 

EVENTOS  Organización de un evento de una mañana de 
duración con participación externa y de miembros del 
Gobierno de Extremadura. 

ENCUESTAS  Realización de encuestas durante los ciclos de 
seminarios que ayuden a reconocer los gaps y 
necesidades de la comunidad universitaria y los 
investigadores, en torno al Logo. 

 Encuesta final de proyecto a los investigadores que 
permita valorar su grado de conocimiento sobre el HR 
Excellence in Research. 

NOTAS DE 
PRENSA 
 
 
 

Realizadas por:  
 Servicio de Transferencia y Comunicación. 

Las notas de prensa reflejarán los hitos más relevantes desde 
el punto de vista de la ejecución del proyecto y aquellas 
acciones que sean susceptibles de despertar el interés del 
público general. 

RRSS • Tuits cada 15 días/mes sobre el Logo y el progreso del 
Plan de Acción. 

• Tuits cada vez que haya una reunión de los grupos de 
trabajo/general o se apruebe un entregable. 

 



 

 

 

7. Anexo 1. Comunicación ciclos de seminarios. 

Esta acción se ha planteado con un desarrollo específico dado que está completamente 
definido su diseño y parte del éxito de la misma residirá en la capacidad de difundir y 
atraer al público objetivo. 

ACCIÓN ESPECIAL: 
Ciclo de seminarios HR Excellence in Research 

Descripción 
 

Ciclo de 14 seminarios que tratarán de diferentes temáticas que se 
irán definiendo a lo largo del desarrollo del Plan de Acción. 
 

Público objetivo Personal investigador y de administración vinculado a la investigación. 

Tareas específicas Se elaborarán los siguientes materiales específicos para cada 
seminario: 

1. Nota de prensa inicial explicando los objetivos del ciclo y 
anunciando el primer seminario.  

2. Notas de prensa de cada uno de los sucesivos seminarios.  
3. Contenidos base de RRSS. 
4. Portada de zoom para el seminario. 
5. Descripción del desarrollo del seminario. 
6. Encuesta para asistentes. 
7. Documento de derechos de grabación. 
8. Grabación del seminario. 
9. Listado de inscritos y asistentes. 

Indicadores 1. Número de asistentes. 
2. Resultados de la encuesta con indicadores cualitativos. 

 

  



 

 

8. Anexo 2. Desarrollo específico Acción 3. 

De acuerdo al Plan de Acción, la acción 3 debe contemplar un desarrollo de 
comunicación específico que les permita cumplir con los indicadores marcados. 

El desarrollo específico se plantea de la siguiente manera: 

ACCIÓN 3: 
Acción 3. Proporcionar información sobre las opciones de desarrollo profesional. 

Público objetivo  Investigadores (R2, R3 y R4) 
 Otras figuras de personal investigador (R1). 

Canales  Espacio web del Logo  
 Página web de CiCYTEX. 
 Redes sociales de CiCYTEX  
 Newsletter / Correo electrónico. 
 Reunión. 
 Notas de prensa. 

Mensajes CiCYTEX trabaja para dotar de estabilidad y seguridad a los 
investigadores mediante una definición clara y transparente del 
desarrollo profesional en el Estatuto. Adicionalmente, se preocupa de 
mejorar las capacidades y opciones profesionales de sus 
investigadores mediante la formación. 

Tareas específicas  Guía de opciones profesionales publicada en línea y enlazada 
al espacio web del Logo. 

 Elaboración de nota informativa que estará publicada en la 
web y difundida a través de newsletter con enlace al 
documento de Opciones de Desarrollo Profesional. 

 Post de RRSS enlazando a la publicación y señalando el 
esfuerzo de CICITEX por proporcionar las mejores 
condiciones de desarrollo profesional para sus 
investigadores. 

 Organizar un taller anual desarrollo profesional que permita 
dar a conocer a los investigadores tanto las opciones 
profesionales que tienen disponibles a nivel interno como a 
nivel externo. Se sugiere hacerlo en el mes de noviembre. 

Indicadores  Anexo específico de la acción en el Plan de comunicación. 
 Sesiones y taller de desarrollo profesional. 

 

 

 

 

  



 

 

9. Anexo 3. Desarrollo específico Acción 6. 

De acuerdo al Plan de Acción, la acción 6 debe contemplar un desarrollo de 
comunicación específico que les permita cumplir con los indicadores marcados. El 
desarrollo específico se plantea de la siguiente manera: 

ACCIÓN 6.  
Fomentar la comunicación entre los distintos centros e institutos del CICYTEX. 

Público objetivo  Investigadores (R2, R3 y R4) 
 Otras figuras de personal investigador (R1). 

Canales  Newsletter / Correo electrónico. 
 Reunión. 

Mensajes CiCYTEX quiere que los investigadores conozcan bien el centro y lo 
que se hace el centro, con el objetivo de fomentar las sinergias a 
través de una mayor colaboración y conocimiento entre sus miembros. 

Tareas específicas  Realización de un taller anual presencial de una mañana de 
duración. El taller contará con la presencia de todo el 
personal investigador del CICYTEX y un representante de 
cada centro presentarán las líneas de trabajo y los 
resultados científicos. Se sugiere realizarlo en el mes de 
octubre. 

 Incorporación a la newsletter de una sección mensual que 
recoja la información relativa a los proyectos activos en un 
centro concreto cada vez y a sus áreas prioritarias de 
investigación. En la información deberá haber también un 
correo de contacto para gestionar reuniones individuales con 
investigadores concretos del centro. El objetivo es que los 
investigadores puedan conocer en qué se está trabajando en 
otros centros y valorar posibles colaboraciones. La 
publicación deberá ser muy visual, si es posible, con 
infografías. 

 La información de cada grupo estará también colgada, en 
una versión resumida si se estima oportuno, en la web de 
CICYTEX, contribuyendo así a dar a conocer el trabajo que 
se hace al público general.  

 Una vez publicada se realizarán post en RRSS enlazando 
con la ubicación web y difundiendo la información básica de 
las líneas de investigación.  

Indicadores  Número de talleres anuales realizados. 
 Número de personal investigador asistente a los talleres. 
 Número de nuevos proyectos de investigación de personal 

investigador de distintos institutos, presentados a 
convocatorias. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

10.Anexo 4. Desarrollo específico del programa de 
colaboración intercentros. 

El objetivo de la acción 6 contempla también una intensificación en el trabajo conjunto 
de los centros e investigadores que conforman la estructura de CICYTEX, por ello, se 
hace necesario planificar acciones concretas capaces de generar un mejor 
conocimiento entre ellos y habilitar espacios que permitan el intercambio y colaboración. 

El Centro de Investigaciones Científicas y Tecnológicas de Extremadura (CICYTEX) está 
integrado por el Instituto de Investigaciones Agrarias ‘La Orden-Valdesequera’, el 
Instituto Tecnológico Agroalimentario de Extremadura (INTAEX), el Instituto del Corcho, 
la Madera y el Carbón Vegetal (ICMC) y el Centro de Agricultura Ecológica y de Montaña 
(CAEM). Son cuatro centros que tienen objetivos y perfiles investigadores distintos pero 
cuyos temas de investigación podrían llegar a converger en algunos aspectos. El 
fomento de esta convergencia permitirá una organización interna más robusta, basada 
en objetivos comunes. El objetivo concreto es: 

 Transformar el networking interno en pipeline de proyectos (tanto regionales, 
como nacionales o europeos), pasando de encuentros informales a agendas de 
preparación de propuestas. 

 Crear y consolidar comunidades científicas internas estables, integradas por 
investigadores de los distintos institutos y sedes, con masa crítica suficiente para 
liderar o co-liderar consorcios europeos. 

 Incrementar la visibilidad del centro. 

La actividad se organizará en torno a directrices concretas bajo el nombre de 
Plataforma Estratégica de Investigación y Transferencia (PEIT) que serán temáticas 
para trabajar de manera organizada y dirigida. 

Para ello, se comenzará trabajando en un piloto que actuará a modo de instrumento 
interno de programación científica estratégica, de duración plurianual, orientado a retos 
europeos principalmente, pero atendiendo también a las directrices de financiación de 
los planes nacionales y regionales. La diferencia clave respecto a otras acciones 
clásicas de networking es que no se genera sin un fin concreto, permite trabajo 
anticipatorio con respecto a los financiadores y pre-organiza la capacidad interna del 
centro para responder de manera coordinada. 

La instrumentación del PEIT será: 

 Cada PEIT responderá a una prioridad, temática o reto concreto.  
Por ejemplo: Bioeconomía regenerativa, suelos y sistemas agroforestales que 
podría optar a financiación de Horizon Europe Clúster 6 (Food, Bioeconomy, 
Natural Resources) o a financiación de la Estrategia de Bioeconomía de la UE. 
Su objetivo sería integrar la agricultura, sistemas agroforestales y 
aprovechamiento sostenible de biomateriales para regenerar suelos, aumentar 
la resiliencia climática y generar valor territorial. 
El papel de cada centro sería: 

- La Orden-Valdesequera: sistemas productivos, cultivos, suelos, 
adaptación climática. 

- INTAEX: Transformación agroalimentaria, innovación tecnológica, 
valorización. 



 

 

- ICMC: Corcho, madera y biomateriales como elementos clave de la 
bioeconomía circular. 

- CAEM: Agricultura ecológica, zonas de montaña, modelos de bajo 
impacto y alta resiliencia 

 Cada PEIT contará con un documento, aprobado por la dirección del centro, que 
justifique la elección de ese reto o prioridad, de acuerdo con las capacidades 
existentes en los institutos del centro y buscando abordar temáticas estratégicas 
mediante la colaboración y la multidisciplinariedad. 

 Su vigencia será plurianual y habrá grupos de trabajo permanentes por cada uno 
de los retos o topics, que tendrá un representante de cada instituto y sede. 

 Habrá reuniones periódicas que permitirán realizar, a lo largo de la vigencia del 
PEIT, las ideas de partida, la construcción de los grupos de trabajo y la 
preparación, cuando proceda, de las memorias de proyectos 

 Para apoyar el trabajo de esta Comisión se planteará un programa de pequeñas 
ayudas que permita a los participantes contar con soporte y asesoramiento 
externo, si se estima oportuno. 

 Se potenciarán los estudios de doctorado en relación con las prioridades 
estratégicas marcadas por el PEIT, fomentando las tesis alineadas con los retos 
y fomentando las estancias en institutos referentes con los que generar redes 
internacionales y preparar consorcios. 

 Los trabajos de cada PEIT se organizarán en torno a eventos estructurados de 
networking que podrán integrar: 

- Propuestas de ideas de los diferentes centros e investigadores, 
fomentando así la búsqueda de enfoques novedosos e 
interdisciplinares. 

- Talleres de co-creación. 
- Establecimiento de grupos de trabajo sectoriales dentro de cada 

prioridad. 

Los resultados obtenidos y las definiciones de nuevos retos, se realizará en el marco de 
la jornada presencial prevista en el Anexo 3 de este documento, con el objetivo de 
vincular a todos los investigadores de CICYTEX en esta nueva manera de trabajar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


