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Programa de tutorización avanzada para investigadoras con 

doctorado 
 

Este programa está diseñado para proporcionar apoyo a investigadoras con doctorado 

que se encuentren en la fase intermedia o avanzada de su carrera. Se busca potenciar 

sus competencias científicas, habilidades de liderazgo y gestión de proyectos, así como 

fomentar su inserción en redes internacionales de colaboración y su capacidad para 

influir en el avance de la ciencia a nivel global. 

El proceso de selección estará dirigido a investigadoras con doctorado que ya cuenten 

con proyectos de investigación en curso, preferiblemente con experiencia en publicación 

científica, gestión de fondos y colaboración en proyectos internacionales. 
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Fases del programa 
Fase 1: Consolidación y expansión de proyectos 
Para refinar los proyectos de investigación en curso, con enfoque en su potencial de 

innovación, impacto y sostenibilidad. 

Revisión y mejora de proyectos de investigación 
El proceso comienza con una preparación previa por parte del investigador principal, 

quien elabora un resumen claro del proyecto incluyendo sus objetivos, resultados 

esperados, metodología, socios y financiación. También se identifican los retos actuales 

y posibles áreas de mejora, tanto en el aspecto técnico como en el impacto potencial 

del proyecto. 

Luego, se realiza una sesión de mentoría individual o grupal con el equipo investigador 

y un grupo de mentores expertos en investigación, transferencia y financiación. Durante 

esta sesión se revisan aspectos técnicos y estratégicos del proyecto, evaluando su 

impacto académico, social y económico. Finalmente, se proponen mejoras como 

redefinir objetivos, mejorar la difusión, buscar colaboraciones y nuevas fuentes de 

financiación, así como preparar convocatorias futuras para asegurar la sostenibilidad 

del proyecto. 

Desarrollo de propuestas para financiación internacional 
Se pueden organizar talleres prácticos dirigidos al personal investigador para facilitar el 

acceso a fuentes de financiación internacional.  

En una primera fase, se identifican oportunidades explicando cómo funcionan los 

principales programas y enseñando a utilizar plataformas de búsqueda e interpretar las 

bases de participación. En la segunda fase, se trabaja la preparación de propuestas de 

calidad a través de casos reales o simulados, abordando desde la definición del 

problema y los objetivos hasta el enfoque metodológico, el presupuesto, la difusión de 

resultados y el uso de plantillas oficiales y escritura científica. 

En una tercera etapa, el taller se enfoca en la gestión de fondos una vez obtenida la 

financiación, enseñando a justificar gastos, coordinar con socios internacionales, 

cumplir con los requisitos del financiador y elaborar informes técnicos y financieros. 

También se introducen herramientas digitales y buenas prácticas administrativas. Como 

complemento, se ofrece acompañamiento personalizado con tutorías y revisión de 

propuestas reales, brindando asesoramiento durante todo el proceso de solicitud. 

Evaluación de impacto y sostenibilidad 
Se comienza con una introducción a los conceptos de impacto y sostenibilidad, 

explicando que el impacto se refiere a los beneficios concretos que un proyecto puede 

generar en ámbitos como el científico, social, económico o medioambiental. Por su 

parte, la sostenibilidad se entiende como la capacidad del proyecto para mantener sus 

efectos positivos una vez finalizada la financiación. Posteriormente, se enseña a medir 

ese impacto mediante la identificación de indicadores adecuados según el tipo de 

proyecto. Se trabajan ejemplos prácticos en los ámbitos académico, social, económico 



 

Programa de tutorización 

5 

y medioambiental, y se elaboran matrices que vinculan actividades con resultados 

medibles a corto, medio y largo plazo. 

En fases posteriores, se abordan herramientas para evaluar y comunicar el impacto, 

como fichas, cuestionarios e indicadores alineados con los ODS, además de técnicas 

para adaptar el mensaje a diferentes públicos, incluyendo informes e infografías.  

Finalmente, se tratan estrategias para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del 

proyecto. Estas pueden incluir la integración de resultados en políticas públicas, la 

colaboración con entidades externas, la búsqueda de nueva financiación y, en algunos 

casos, el desarrollo de modelos de negocio o patentes. Todo ello con el objetivo de 

prolongar y amplificar los beneficios del trabajo realizado. 

Trabajo interdisciplinario y colaboraciones externas 
Las sesiones sobre trabajo interdisciplinario y colaboraciones externas tienen como 

objetivo enseñar al personal investigador y técnico cómo establecer y gestionar alianzas 

con otras instituciones y disciplinas para mejorar la calidad y el impacto de sus 

proyectos. Se destaca la importancia de combinar conocimientos y recursos de 

diferentes áreas para abordar problemas complejos, mostrando ejemplos de proyectos 

exitosos que han obtenido mejores resultados gracias a la colaboración entre equipos 

diversos. 

Durante la formación, se orienta a los participantes en la identificación de posibles 

colaboradores y se enseñan estrategias para iniciar y mantener estas alianzas de forma 

efectiva. Esto incluye el uso de herramientas como redes profesionales y bases de datos 

científicas, así como buenas prácticas como la comunicación clara, la definición 

conjunta de objetivos y la formalización de acuerdos. Además, se presentan los recursos 

institucionales disponibles —como oficinas de transferencia, unidades de proyectos y 

fondos específicos— que pueden facilitar y fortalecer estas colaboraciones. 

 

Fase 2: Publicación científica y visibilidad internacional  
Optimizar la publicación de resultados científicos en revistas de alto impacto y aumentar 

la visibilidad internacional de la investigadora. 

Redacción avanzada y estrategia de publicaciones científicas 
Los talleres de redacción avanzada y estrategia de publicaciones científicas están 

diseñados para mejorar la calidad y eficacia de los artículos que presentan los 

investigadores en revistas de alto impacto. Durante estas sesiones, se abordan 

aspectos fundamentales como la estructura adecuada de un artículo, la claridad y 

precisión en la redacción, y la correcta presentación de resultados y discusiones. 

Además, se analizan técnicas para responder a revisores y cómo manejar las revisiones 

de manera constructiva, aumentando así las probabilidades de aceptación. 

También se trabaja en la planificación estratégica de las publicaciones, incluyendo la 

selección de las revistas más adecuadas según el área de investigación y el perfil del 

estudio, así como en la identificación de tendencias editoriales. Los participantes 

aprenden a diseñar un calendario de publicaciones que optimice su visibilidad y 

repercusión, y se les orienta sobre el uso de herramientas para la gestión bibliográfica y 



 

Programa de tutorización 

6 

seguimiento de citas, lo que fortalece la proyección científica y la consolidación de la 

carrera investigadora. 

Establecimiento de un plan de difusión científica 
Un plan de difusión científica tiene como objetivo comunicar los resultados de 

investigación a las audiencias adecuadas, tanto dentro de la comunidad científica como 

al público general. Para ello, se definen primero los objetivos y los públicos destinatarios, 

lo que permite adaptar el mensaje y elegir los canales de comunicación más efectivos, 

como publicaciones científicas, congresos, redes sociales, notas de prensa o vídeos 

divulgativos. 

El plan también incluye la elaboración de mensajes clave según cada audiencia, un 

calendario de difusión para mantener la constancia y la asignación de responsabilidades 

dentro del equipo para gestionar y evaluar la difusión. Medir el impacto de estas 

acciones ayuda a ajustar la estrategia y lograr una mayor visibilidad, colaboración y 

repercusión social y científica del trabajo realizado. 

Preparación para la presentación en congresos y conferencias internacionales 
Entrenamiento en la preparación de presentaciones científicas de alto nivel, con 

retroalimentación sobre las habilidades de comunicación y oratoria. 

 

Fase 3: Liderazgo en investigación y mentoría  
Desarrollar habilidades de liderazgo académico y científico, así como fomentar la 

capacidad para mentorizar y guiar a nuevas generaciones de investigadoras. 

Desarrollo de habilidades de liderazgo y gestión de equipos de investigación 
Los talleres sobre desarrollo de habilidades de liderazgo y gestión de equipos de 

investigación están dirigidos a investigadores e investigadoras que coordinan o aspiran 

a coordinar proyectos complejos y equipos multidisciplinarios. Estas sesiones buscan 

fortalecer competencias clave para liderar de forma efectiva, incluyendo la 

comunicación, la toma de decisiones, la resolución de conflictos y la motivación del 

equipo. Se abordan distintos estilos de liderazgo y se ofrecen herramientas prácticas 

para adaptarse a los retos específicos del entorno científico, como la diversidad de 

perfiles, la presión por resultados o la necesidad de gestionar recursos limitados. 

Además, los talleres incluyen contenidos específicos sobre gestión estratégica de 

proyectos de investigación: desde la planificación y coordinación de tareas, hasta el 

seguimiento de objetivos, presupuestos y plazos. Se fomenta una cultura de innovación 

y colaboración, enseñando cómo generar entornos de trabajo abiertos a nuevas ideas, 

con enfoque en la excelencia científica y la transferencia de conocimiento. A través de 

casos prácticos y dinámicas participativas, los participantes desarrollan habilidades 

que les permiten liderar con eficacia y afrontar los desafíos que plantea la investigación 

en contextos cada vez más exigentes y competitivos. 

Mentoría y creación de redes de apoyo 
Las sesiones de mentoría y creación de redes de apoyo están diseñadas para capacitar 

a investigadoras doctoras en el acompañamiento de jóvenes investigadoras y 

estudiantes de doctorado, fortaleciendo así el liderazgo femenino en la ciencia. Se 
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ofrecen herramientas prácticas para ejercer una mentoría efectiva, basada en la 

empatía, la escucha activa y el desarrollo de relaciones de confianza. Las participantes 

aprenden a guiar en temas clave como la planificación de la carrera científica, la 

publicación de resultados, la búsqueda de financiación o la conciliación personal y 

profesional. Además, se trabaja la mentoría como una vía para transmitir experiencia, 

fortalecer la autoestima académica y empoderar a las futuras generaciones de 

científicas. 

Un eje fundamental de la capacitación es la promoción activa de la equidad y la 

inclusión. Se identifican barreras comunes —como la invisibilidad, los sesgos de género 

o la carga desigual de tareas— y se proponen estrategias para contrarrestarlas desde el 

rol de mentora. También se fomenta la creación de redes de apoyo entre mujeres 

investigadoras que faciliten la colaboración, el intercambio de experiencias y la 

construcción de comunidades académicas más diversas y solidarias. Estas redes no 

solo ofrecen respaldo emocional y profesional, sino que también son clave para avanzar 

hacia una investigación más inclusiva, sostenible y con mayor representación femenina 

en posiciones de liderazgo. 

Coaching para líderes académicas 
Se ofrecerá apoyo específico a investigadoras doctoras para el desarrollo de habilidades 

de liderazgo orientadas tanto a la gestión eficaz de equipos de investigación como al 

ejercicio de roles estratégicos en instituciones académicas y científicas. Esta formación 

abordará competencias clave como la comunicación asertiva, la coordinación de grupos 

multidisciplinares, la gestión del tiempo y de recursos, y la resolución de conflictos. Se 

trabajará en entornos reales o simulados donde las participantes puedan aplicar estas 

habilidades en la planificación y ejecución de proyectos complejos, así como en la 

conducción de equipos con enfoques colaborativos y orientados a resultados. El 

objetivo es fortalecer la capacidad de liderazgo desde una perspectiva inclusiva, 

sensible al contexto académico y a los desafíos específicos que enfrentan muchas 

mujeres en posiciones de responsabilidad. 

Además, se impulsará la participación activa de las investigadoras en espacios de 

decisión institucional y en redes de liderazgo científico, brindándoles herramientas para 

influir en políticas internas, representar a sus centros en organismos nacionales e 

internacionales y tomar decisiones estratégicas con impacto. Estas sesiones incluirán 

el análisis de estructuras de poder, dinámicas de liderazgo con perspectiva de género y 

la identificación de oportunidades de crecimiento dentro y fuera del ámbito académico. 

A través del acompañamiento, el trabajo en red y el intercambio de experiencias, se 

busca no solo fortalecer las trayectorias individuales, sino también ampliar la presencia 

y visibilidad de las mujeres investigadoras en los niveles más altos del sistema científico 

y universitario. 

 


