GUIA DE SUPERVISION
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Guia de supervision de CICYTEX

1. Objetivo de la guia

Establecer un marco institucional comun que describa las responsabilidades, expectativas y buenas
practicas relativas al proceso de supervision en CICYTEX, garantizando:

e La calidad cientifica y técnica de la investigacion.

¢ La coherencia con los principios de la European Charter for Researchers y el Code of Conduct for
the Recruitment of Researchers.

¢ Un entorno profesional ético, seguro y orientado al desarrollo de carrera.

2. Principios generales del marco de supervision

1. Respeto mutuo y profesionalidad.

Relaciones basadas en confianza, comunicacion abierta y ética profesional.

2. Igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Garantizar la ausencia de sesgos en el acceso a recursos, reconocimiento y trato.

3.Transparencia documental.

Utilizacidén clara de planes de trabajo, cronogramas, informes y evaluaciones.

4. Responsabilidad compartida.

Ambas partes contribuyen activamente al buen desarrollo del proyecto o actividad.

5. Desarrollo profesional continuo.

La supervision debe facilitar la formacién, autonomia y proyeccién de carrera.




3. Obligaciones y deberes del PERSONAL SUPERVISOR

3.1. Planificacion y orientacion

e Definir, junto con la persona supervisada, un Plan de Trabajo anual o del periodo de contrato.
e Establecer objetivos, indicadores y expectativas realistas y medibles.
e Facilitar el acceso a documentacion, protocolos, equipamiento y recursos necesarios.

3.2. Seguimiento y apoyo

e Mantener reuniones periddicas (semanales o quincenales, segln unidad) para seguimiento.
* Proporcionar retroalimentacién técnica y constructiva, sefialando logros y dreas de mejora.
e Velar por el cumplimiento de normas de seguridad y buenas practicas cientificas.

e Fomentar la autonomia progresiva del personal supervisado.

3.3. Desarrollo profesional

e |dentificar oportunidades de formacion, estancias, congresos o publicaciones.
e Facilitar la integracidn del personal supervisado en equipos y redes cientificas.

3.4. Cumplimiento ético y administrativo

e Garantizar que los proyectos se ejecuten conforme a normas éticas, legales y administrativas.
e Favorecer un clima libre de discriminacién, acoso o trato desigual.

¢ Documentar adecuadamente la supervisién y mantener registros actualizados.

4. Obligaciones y deberes del PERSONAL SUPERVISADO

4.1. Responsabilidad en el trabajo

e Conocer y cumplir el plan de trabajo, protocolos experimentales y normas de seguridad.
» Gestionar adecuadamente tiempos, recursos y equipamiento.
e Informar al supervisor de avances, incidencias o desviaciones relevantes.

4.2. Actitud profesional

e Mantener una comunicacion respetuosa, transparente y proactiva.
e Asumir una actitud de mejora continua, receptiva a la retroalimentacion técnica.

e Contribuir al mantenimiento del orden, la seguridad y el buen clima laboral.



4.3. Desarrollo cientifico y formativo

e Participar activamente en actividades formativas internas y externas.
* Proponer ideas y mejoras alineadas con los objetivos del proyecto y del centro.
e Mantener registros experimentales completos, precisos y accesibles.

4.4. Compromiso ético

e Garantizar la integridad cientifica, buen uso de datos, confidencialidad y ética profesional.

* Respetar normas de autoria y propiedad intelectual establecidas por CICYTEX.

5. Mecanismos formales de supervision

5.1. Reuniones de seguimiento

e Frecuencia acordada internamente (recomendada: semanal, quincenal o mensual segun perfil).
e Deben quedar registradas con acuerdos e hitos.

5.2. Evaluacidn anual o de periodo

¢ Revision del plan de trabajo.
¢ Indicadores de eficacia, eficiencia, cumplimiento y desarrollo de competencias.
¢ Identificacidon de nuevas necesidades formativas o ajustes organizativos.

5.3. Herramientas de documentacion

¢ Plan de trabajo.
e Registro de seguimiento.
¢ Informe anual.

¢ Plan de desarrollo profesional (si aplica: investigadores predoctorales, postdoc, técnicos en
evolucion de carrera).

6. Derechos y garantias del personal

6.1. Del Personal supervisado

e Recibir orientacion clara y accesible.



¢ Disponer de un entorno laboral seguro.
e Acceder a oportunidades formativas de acuerdo con su perfil.
e Solicitar revisién o apoyo adicional cuando sea necesario.

6.2. Del Personal supervisor

e Contar con carga de supervision razonable y equilibrada.
e Recibir formacidn en supervision, liderazgo y gestion de equipos.

¢ Disponer de apoyo institucional para resolucién de conflictos.

7. Prevencién y resolucién de conflictos

CICYTEX garantizard canales confidenciales y efectivos para resolver incidencias relacionadas con
supervisién:

e Comunicacion directa supervisor—supervisado.
¢ Escalado a coordinadores, responsables de area o direccidn cientifica.

¢ Uso de protocolos institucionales (igualdad, integridad cientifica, PRL).

8. Compromiso con la mejora continua (HRS4R)

La presente guia se revisara periédicamente, en coherencia con:
¢ Los informes de seguimiento del sello HR Excellence in Research.
e La evaluacion interna de buenas practicas de supervision.

e Los resultados de encuestas de satisfaccion del personal investigador.




9. Obligaciones y deberes especificos segun categoria cientifica

9.1. Investigadores Doctores

Los investigadores doctores, por su grado de especializaciéon, ejercen un papel fundamental en el
liderazgo de lineas cientificas, proyectos y equipos.

Obligaciones vy deberes del personal supervisor (si son doctores):

e Liderar cientificamente las lineas y proyectos asignados, garantizando rigor técnico vy
metodoldgico.

e Promover la autonomia progresiva de personal tecnélogo, predoctoral y técnico.

¢ Facilitar la participacion del personal a su cargo en publicaciones, congresos, estancias y redes
cientificas.

¢ Asegurar la correcta distribucién de tareas dentro del equipo, con criterios de equidad y eficiencia.
¢ Evaluar y asesorar al personal investigador predoctoral en su desarrollo de tesis y carrera.

Obligaciones y deberes del personal supervisado (si son doctores dentro de un proyecto liderado
por otro doctor)

e Colaborar en el liderazgo técnico o cientifico del proyecto, respetando las directrices del IP.

e Participar activamente en el disefio experimental, andlisis de resultados y redacciéon de
publicaciones.

e Apoyar la supervisién de personal mas junior (predoctorales, técnicos, tecnélogos), siguiendo las
pautas del lider del proyecto.

e Velar por el cumplimiento de normas éticas, integridad cientifica y gestidon responsable de datos.

9.2. Investigadores Tecnélogos

El personal tecndlogo desempeiia un papel clave en la transferencia aplicada, ensayos
experimentales, adopcion de tecnologias y conexidn con el sector productivo.

Obligaciones y deberes del personal supervisor (si supervisan tecnélogos):

* Proporcionar orientacion clara sobre metodologias, normativa técnica y protocolos especificos.
e Supervisar la calidad de ensayos, informes y trabajos aplicados.
e Facilitar la participacién en actividades de innovacién, transferencia y formacion tecnolégica.

e Fomentar la interaccién del tecnélogo con usuarios finales, empresas o entidades colaboradoras
cuando corresponda.



Obligaciones vy deberes del personal supervisado (si son tecnélogos):

e Ejecutar ensayos, experimentos y actividades tecnoldgicas conforme a normas y estandares
vigentes.

e Mantener registros completos, rigurosos y trazables.
e Actualizar periddicamente su formacién en nuevas tecnologias, software o instrumentos.
¢ Detectar oportunidades de mejora en procesos, equipamientos o metodologias aplicadas.

¢ Colaborar con empresas, agricultores u otros agentes cuando asi lo requiera el proyecto.

9.3. Personal Investigador Predoctoral

Este colectivo requiere un marco de supervisidon estructurado, enfocado en la formacién y el
acompafiamiento cientifico.

Obligaciones del personal supervisor (directores/as y codirectores/as de tesis):

e Elaborar un Plan de Investigacién y Formacién anual o plurianual vinculado a la tesis.

e Mantener reuniones periddicas para orientar avances, resolver dificultades y evaluar la evolucion.
¢ Garantizar que la carga de trabajo es compatible con los objetivos de la tesis.

e Facilitar la participacidon en congresos, seminarios, estancias formativas y publicaciones cientificas.
e Asegurar el cumplimiento de normas éticas, integridad cientifica y proteccién de datos.

Obligaciones y deberes del personal predoctoral:

¢ Desarrollar su trabajo investigadora con autonomia creciente y actitud proactiva.

¢ Redactar y actualizar la documentacién de tesis (memoria anual, plan de investigacion, cuadernos
de laboratorio).

e Asistir a formaciones, talleres y actividades complementarias obligatorias o recomendadas.
e Comunicar dificultades en la investigacidon o necesidades formativas.

* Respetar las normas de autoria y propiedad intelectual en publicaciones de tesis.

9.4. Personal Técnico de Apoyo a la Investigacion

Este personal es esencial para la operatividad de laboratorios, fincas experimentales, plataformas
instrumentales y proyectos aplicados.

Obligaciones del personal supervisor (si supervisan técnicos/as):




e Definir claramente las tareas técnicas, protocolos de trabajo y tiempos de ejecucion.

e Garantizar la formacién en seguridad, manejo de equipos y buenas précticas experimentales.

e Supervisar la calidad técnica de procedimientos, mantenimientos y registros.

e Asegurar que el personal técnico participa en actividades formativas relevantes para su funcién.
e Fomentar la comunicacidn bidireccional para mejorar procesos e identificar incidencias.

Obligaciones y deberes del personal técnico:

e Ejecutar tareas experimentales, analiticas o de mantenimiento conforme a instrucciones y
normativa.

e Mantener el orden, la limpieza y el buen estado de equipos e instalaciones.
¢ Notificar incidencias técnicas, averias, riesgos o desviaciones en protocolos.
e Llevar registros precisos y seguir normas de trazabilidad.

e Contribuir al buen funcionamiento del equipo de trabajo y a la mejora continua de
procedimientos.

10. Integracion de estos perfiles en el marco HRS4R

¢ Adaptar los mecanismos de supervisiéon al grado de autonomia esperado en cada perfil.

e Incorporar estas obligaciones especificas en protocolos internos, documentos de acogida y
reuniones de inicio de proyecto.

¢ Revisar periédicamente los roles para garantizar equidad, carga adecuada y coherencia con los
principios europeos de RRHH en investigacion.



